Pensioenfonds

Het stemmen op aandeelhoudersvergaderingen wordt verzorgd door fiduciair
adviseur Columbia Threadneedle. Hieronder zijn de uitgangspunten voor dit
stembeleid samengevat.

Wij hebben een consequente filosofie en benadering geformuleerd ten aanzien van
deugdelijk ondernemingsbestuur en de uitoefening van stemrecht. Die benadering sluit aan
bij onze bredere inzet op duurzaamheid en engagement, en is gestoeld op de volgende
uitgangspunten::

e een slagvaardig en effectief bestuur en managementteam;

e een gebalanceerde structuur van controle en verantwoording (‘checks & balances');

o effectieve systemen voor de interne beheersing en het beheer en het managen van
alle materiéle risico's, waaronderethische en duurzaamheidsrisico’s (ESG);

e een cultuur van transparantie en verantwoordelijkheid die is gebaseerd op een
gedegen bedrijfsethiek;

e een bezoldigingsbeleid dat aandeelhouderswaarde op de lange termijn stimuleert
door middel van de realisatie van de bedrijfsdoelen; en

e het stimuleren van de bescherming van de rechten en belangen van alle aandeel-en
obligatiehouders.

Wij zijn ons ervan bewust dat verschillende markten aan deze uitgangspunten een
verschillende invulling geven. In ons stembeleid wordt dan ook rekening gehouden met lokale
gebruiken; uit de pragmatische toepassing blijkt een geintegreerd inzicht in lokale en
internationale good practice. Het beoogde eindresultaat is in alle gevallen hetzelfde: het
het bevorderen van transparante verslaglegging, verantwoord bestuur en duurzame
waardecreatie op lange termijn.

Stemmen is maatwerk. Elk voorstel wordt beoordeeld op zijn merites, waarbij wij vertrouwen
op de deskundigheid van onze stem- en engagementprovider. In gevallen waarin wij afwijken
van het stemadvies van de onderneming, wordt dit onderbouwd en toegelicht richting de
onderneming.

Centraal in ons stembeleid staat dat de raad van bestuur verantwoordelijk wordt gehouden
voor het bepalen van de risicotolerantie van de onderneming, inclusief materiéle ESG- en
ethische risico’s. Wij verwachten van ondernemingen dat zij belangrijke milieu- en sociale
effecten beoordelen, passende maatregelen treffen en hierover transparant zijn.

Bij ernstige schendingen van mensenrechten, arbeidsrechten of milieunormen, die vaak de
meest kwetsbare gemeenschappen treffen en de reputatie en prestaties van ondernemingen
kunnen schaden, kunnen wij tegen het bestuur stemmen. Dit kan bijvoorbeeld betrekking
hebben op het jaarverslag, de jaarrekening of de benoeming van bestuurders. Ook steunen
wij aandeelhoudersresoluties die oproepen tot verbeterde risicobeheersing.

In uitzonderlijke gevallen kan een stemvoorstel aan PPB worden voorgelegd, bijvoorbeeld bij
gevoelige onderwerpen of bedrijven. Columbia Threadneedle zal dit altijd zorgvuldig
onderbouwen. Over het stemgedrag wordt op kwartaalbasis gerapporteerd, zowel op
hoofdlijnen als via de REO-portal op detailniveau.
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