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Welkom
Voor u ligt het Responsible Ownership Activity Report 2022, met daarin 
engagement, overheidsbeleid en stemmen op afstand. Uitgevoerd door 
reo®.

Het doel van onze responsible engagement overlay (reo®) is om direct 
bedrijven aan te spreken die in de beleggingsportefeuille worden 
aangehouden. Het streven: een betere aanpak op duurzaamheidsgebied 
(ESG).

De manier: engagement en stemmen namens onze klanten. We werken 
samen met andere beleggers en beleidsmakers aan de systemische 
duurzaamheidsrisico’s waarvoor de economie en het financiële systeem 
staan. Uiteindelijk zien we engagement niet alleen als een manier om 
risico’s te signaleren en te beheersen maar ook als mechanisme richting 
een positief effect op mens en milieu.

In dit rapport leest u uitgebreide informatie over ons engagement van het 
afgelopen jaar.
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Terugblik op proxy voting

Stemmen is behalve een kans om verandering te bewerkstelligen deel van 
onze verantwoordelijkheid als ‘rentmeester’. We zoeken voor en na het 
stemmen contact. We leggen onze verwachtingen uit, vragen om 
commentaar en lichten eventueel toe waarom we tegen de directie hebben 
gestemd.

Stemresultaten: * Stemmen tegen en onthoudingen naar onderwerp

Aantal AVA’s 1448

Aantal stemmen 19906

● Voor stemmen 78.5%
● Tegen stemmen 19.1%
● Blanco 0.3%
● Onthoudingen 2.0%
● Geen stem uitgebracht 0.1%

● Bestuurssamenstelling 52.4%
● Bezoldiging 28.3%
● Kapitaal 2.8%
● Aandeelhoudersmoties 9.9%
● Overig 10.4%

Casestudies

NextEra Energy, 19 mei 2022

NextEra had niet voldaan aan onze criteria voor klimaatrapportage die wij aan CO2-intensieve ondernemingen stellen - bijvoorbeeld ondernemingen die 
zijn opgenomen in Climate Action 100+ (CA100+), waarvan NextEra deel uitmaakt. Voorafgaand aan de AVA hebben wij ook vastgesteld dat NextEra geen 
adequate Net-zero-ambitie had geformuleerd.

We hebben verschillende bestuurders verantwoordelijk gehouden door tegen hun herbenoeming te stemmen.

In juni kondigde het bedrijf aan zijn ambitie om netto nul scope 1 en 2 CO2-emissies niet later dan in 2045 te bereiken, en noemde het een "Real 
Zero™" doelstelling. De ambitie en de daaropvolgende openbaarmaking die dit doel bevestigt, werden goed ontvangen door onze deskundigen en wij 
zullen met het bedrijf in gesprek blijven om tussentijdse ontwikkelingen en strategische plannen te beoordelen.

* Dit verslag is opgesteld op basis van cijfers die door de externe aanbieder van een elektronisch stemplatform zijn opgeleverd. Stemvergaderingen zonder 
aandelen of voor herregistratie vallen buiten de cijfers. Een vergadering/stemming/voorstel wordt beschouwd als ‘niet gestemd’ als de stemming wordt afgewezen 
door de tussenpersoon (bijv. niet de juiste documentatie); als de instructie ‘Niet stemmen’ is afgegeven (bijv. in markten met aandelenblokkering); of als er geen 
instructies zijn afgegeven.
** Milestones toezicht bestuur houden verband met een samenwerkingsproject. De resultaten daarvan zijn gedurende het kwartaal verzameld.
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Informa Plc

Het stemseizoen van 2022 stond bol van opstand van aandeelhouders tegen bestuurdersbeloningen. Het was dan ook niet verrassend dat meer dan 
70% van de aandeelhouders geen steun gaf aan het aan remuneratierapport van Informa PLC, dat neerkwam op een basissalaris van 2,7 miljoen pond 
voor de CEO, aangevuld met Equity Revitalisation Plan, dat hem aandelen ter waarde van maar liefst van 600% van zijn salaris opleverde. Bovendien 
hadden wij, naar aanleiding van de pandemie, waarbij de dividenden werden opgeschort en de onderneming een kapitaalverhoging van £ 1 miljard 
doorvoerde, specifieke zorgen over de gebrekkige koppeling tussen beloning en prestaties. Daarnaast maakten wij bezwaar tegen het ontbreken van 
ambitieuze prestatiedoelstellingen bij de toekenning van aandelen aan bestuurders.

Gezien de weinig verheffende prestaties van de onderneming vonden wij de hoge belonging ongepast. Daarom hebben wij tegen goedkeuring van het 
remuneratieverslag gestemd.

In december verklaarde Informa dat het bestuur zowel voor als na de AVA van 2022 in gesprek is gegaan met aandeelhouders om meer inzicht te krijgen 
in de beweegredenen om tegen beloningen te stemmen. Het bedrijf verklaarde dat de dialoog met aandeelhouders van invloed is geweest op de opzet 
van het toekomstige beleid en op de uitvoering ervan.

Herziening van de corporate governance richtlijnen

Stemmen is behalve een kans om verandering te bewerkstelligen deel van onze 
verantwoordelijkheid als ‘rentmeester’. We zoeken voor en na het stemmen contact. We leggen 
onze verwachtingen uit, vragen om commentaar en lichten eventueel toe waarom we tegen de 
directie hebben gestemd.

Eind 2022 heeft Columbia Threadneedle Investments het stembeleid geëvalueerd en veranderingen daarin goedgekeurd, als voorbereiding op het 
stemseizoen 2022. Dat seizoen begint in maart. In die periode stemmen we binnen enkele maanden voor het leeuwendeel van de vergaderingen.

Ten opzichte van het bestaande beleid waren slechts enkele kleine aanpassingen nodig; onderwerpen zoals biodiversiteit en mensenrechten en 
arbeidsrechten waren vorig jaar al toegevoegd als integraal onderdeel van het stembeleid, dat ook klimaatverandering omvat. Daarnaast is het beleid 
bijgewerkt om de integratie van Columbia Threadneedle Investments en BMO Global Asset Management in één gezamenlijk stembeleid te weerspiegelen.
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VK  
Europa
Asië  (ex Japan)
Japan
Overig

Uitgelicht: our engagement

988 Engagements

144 Milestones achieved

406 Aangesproken ondernemingen

26 Aantal landen
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Aangesproken ondernemingen naar onderwerp * Behaalde milestones naar onderwerp

● Klimaatverandering 463
● Milieustandaarden 349
● Bedrijfsethiek 55
● Mensenrechten 179
● Arbeidsomstandigheden 333
● Volksgezondheid 131
● Ondernemingsbestuur 262

● Klimaatverandering 63
● Milieustandaarden 29
● Bedrijfsethiek 1
● Mensenrechten 6
● Arbeidsomstandigheden 16
● Volksgezondheid 15
● Ondernemingsbestuur 14

Engagement naar regio

193 157 9 33 14

Bron: CTI Asset Management
* Bedrijven kunnen op meerdere beleidspunten zijn aangesproken.
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Engagements en Sustainable
Development Goals (SDGs)

De 17 doelstellingen voor duurzame ontwikkeling (SDG's) zijn ontwikkeld door de VN en 
bedrijfstakoverkoepelende stakeholders, met het oog op het opstellen van een routekaart naar 
een duurzamere wereld.

Wij gebruiken de gedetailleerde onderliggende SDG-doelstellingen om de engagementdoelen per 
bedrijf te bepalen, waar relevant, en om de positieve maatschappelijke en milieugevolgen van 
engagement te verwoorden. Engagements worden systematisch op doelniveau vastgelegd, om 
een grotere nauwkeurigheid en een grotere impact mogelijk te maken.

Engagement SDG niveau Engagement onderliggende SDG doelstelling

● SDG 13 23%

● SDG 12 17%

● SDG 8 15%

● SDG 15 11%

● No SDG 8%

● SDG 10 5%

● SDG 6 5%

● SDG 5 3%

● SDG 2 3%

● Other 9%
0% 5% 10% 15% 20%

% of engagement

5.5
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8.7
8.8

10.2
12.4
12.5
12.6
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13.2
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15.5
16.b

Other*

Milestone SDG niveau Milestone onderliggende SDG doelstelling

● SDG 13 32%

● SDG 12 16%

● SDG 15 14%

● SDG 8 8%

● No SDG 8%

● SDG 3 6%

● SDG 2 4%

● SDG 7 3%

● SDG 10 3%

● Other 6%

 *Overig betekent een SDG-doelstelling die minder dan 2% van de bewuste SDG 
uitmaakt.

0% 10% 20% 30%

% of engagement

2.1
2.2
3.3
3.8
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7.3
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8.7

10.2
12.6
13.1
13.2
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15.5

Other*
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Engagement en de Sustainable
Development Goals (SDG’s)

Wij gebruiken de gedetailleerde onderliggende SDG-doelstellingen om de engagementdoelen per 
bedrijf te bepalen, waar relevant, en om de positieve maatschappelijke en milieugevolgen van 
engagement te verwoorden. Engagements worden systematisch op doelniveau vastgelegd, om 
een grotere nauwkeurigheid en een grotere impact mogelijk te maken.

Top 5 SDGs en doelstellingen per engagement

380 engagements

Target 13.2 | 328 engagements

Universele toegang tot veilige en betaalbare huisvesting 
bevorderen

287 engagements

Target 12.6 | 202 engagements

Technologische innovatie en wetenschappelijk 
onderzoek bevorderen

254 engagements

Target 8.7 | 101 engagements

Door investeringen de landbouwproductiviteit op het 
platteland versterken

178 engagements

Target 15.5 | 105 engagements

Zeetechnologie inzetten om de gezondheid en 
biodiversiteit van de oceanen te verbeteren

85 engagements

Target 10.2 | 58 engagements

Genderongelijkheden in het onderwijs wegnemen

Top 5 SDGs en doelstellingen per milestone

50 milestones

Target 13.2 | 46 milestones

Universele toegang tot veilige en betaalbare huisvesting 
bevorderen

25 milestones

Target 12.6 | 22 milestones

Technologische innovatie en wetenschappelijk 
onderzoek bevorderen

22 milestones

Target 15.2 | 17 milestones

Ten minste tien procent van de zee- en kustgebieden in 
stand houden

13 milestones

Target 8.7 | 8 milestones

Door investeringen de landbouwproductiviteit op het 
platteland versterken

10 milestones

Target 3.8 | 5 milestones

Voor meer verduurzaming sectoren opwaarderen en 
moderniseren

Dit is geen uitputtende lijst van alle engagementtrajecten en gerealiseerde milestones. Zie bijlage over SDG op pagina 18 voor een volledig overzicht van 
doelstellingen voor het afgelopen kwartaal.

Columbia Threadneedle Investments
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“De SDG’s zijn belangrijker dan ooit. 
Dit is het moment om het welzijn van 
mensen, planeet economieën, 
samenlevingen en onze zeker te stellen. 
Het kan. Dus moeten we het oo k doen. 
Samen.” 

António Guterres, Secretaris-Generaal V N,
Januari 2021  



Aangesproken bedrijven en uw fonds: 
samenvatting

In de onderstaande tabel staan de ondernemingen waarmee wij het afgelopen kwartaal namens 
u contact hebben gehad, in welke mate deze de afgelopen 12 maanden hebben gereageerd en 
die op dit moment in uw portefeuille zijn opgenomen. Zie voor de volledige informatie van ons 
engagement met bedrijven ons online reo® client portal. 
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3M Co Industrie Matig ● ●
A O Smith Corp Industrie Voldoende ●
Abbott Laboratories Gezondheidszorg Goed ● ●
AbbVie Inc Gezondheidszorg Goed ● ● ● ●
Activision Blizzard Inc Communication Services Voldoende ● ● ● ●
adidas AG Duurzame consumentengoederen Goed ● ●
Adobe Inc IT Goed ● ● ●
Advanced Micro Devices Inc IT Matig ● ● ●
Aeon Co Ltd Dagelijkse consumentengoederen Matig ●
Agnico Eagle Mines Ltd Basismaterialen Goed ● ●
AIA Group Ltd Financiële instellingen Voldoende ● ● ●
Air Liquide SA Basismaterialen Goed ● ● ●
Air Products and Chemicals Inc Basismaterialen Voldoende ● ● ●
Airbnb Inc Duurzame consumentengoederen Matig ●
Akzo Nobel NV Basismaterialen Matig ● ●
Alcon Inc Gezondheidszorg Goed ● ●
Align Technology Inc Gezondheidszorg Matig ●
Allstate Corp/The Financiële instellingen Goed ● ●
Alphabet Inc Communication Services Voldoende ● ● ● ●
Amazon.com Inc Duurzame consumentengoederen Goed ● ● ● ● ● ● ●
American Financial Group Inc/OH Financiële instellingen Matig ● ●
American Homes 4 Rent Onroerend goed Voldoende ● ●
AMETEK Inc Industrie Matig ●
Analog Devices Inc IT Voldoende ● ● ●
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Antofagasta PLC Basismaterialen Goed ● ● ● ●
AP Moller - Maersk A/S Industrie Voldoende ● ●
Apple Inc IT Voldoende ● ● ● ●
Aptiv PLC Duurzame consumentengoederen Voldoende ● ● ● ●
Aramark Duurzame consumentengoederen Matig ●
ArcelorMittal SA Basismaterialen Goed ● ●
Archer-Daniels-Midland Co Dagelijkse consumentengoederen Goed ● ●
Arkema SA Basismaterialen Matig ● ●
Aroundtown SA Onroerend goed Goed ● ● ● ●
Asahi Intecc Co Ltd Gezondheidszorg Matig ●
Ashtead Group PLC Industrie Goed ● ●
ASM International NV IT Goed ● ● ●
ASML Holding NV IT Goed ● ● ● ● ●
Astellas Pharma Inc Gezondheidszorg Matig ●
AstraZeneca PLC Gezondheidszorg Goed ● ● ●
AT&T Inc Communication Services Goed ● ● ●
AvalonBay Communities Inc Onroerend goed Goed ● ●
Avery Dennison Corp Basismaterialen Matig ● ●
Bachem Holding AG Gezondheidszorg Matig ● ●
Bank of America Corp Financiële instellingen Voldoende ● ● ●
Barclays PLC Financiële instellingen Goed ● ● ● ●
BASF SE Basismaterialen Voldoende ● ● ●
Bath & Body Works Inc Duurzame consumentengoederen Matig ●
Bayer AG Gezondheidszorg Goed ● ● ●
Bayerische Motoren Werke AG Duurzame consumentengoederen Goed ● ● ● ● ●
Berkshire Hathaway Inc Financiële instellingen Matig ● ● ●
BHP Group Ltd Basismaterialen Goed ● ● ● ● ●
BOC Hong Kong Holdings Ltd Financiële instellingen Matig ●
Booking Holdings Inc Duurzame consumentengoederen Voldoende ● ●
BorgWarner Inc Duurzame consumentengoederen Goed ● ●
Boston Scientific Corp Gezondheidszorg Goed ● ●
BP PLC Energie Goed ● ● ● ● ●
Bristol-Myers Squibb Co Gezondheidszorg Matig ●
Broadcom Inc IT Goed ● ● ● ●
Burberry Group PLC Duurzame consumentengoederen Voldoende ● ● ● ●
Bureau Veritas SA Industrie Voldoende ● ● ●
CA Immobilien Anlagen AG Onroerend goed Voldoende ●
Campbell Soup Co Dagelijkse consumentengoederen Matig ●
Canadian Imperial Bank of Commerce Financiële instellingen Voldoende ● ● ●

Responsible Investment

Responsible Ownership Activity Report 2022 11



Thema’s

Naam Sector Reactie op engagment Kl
im

aa
tv

er
an

de
rin

g

M
ili

eu
zo

rg
 

Be
dr

ijf
se

th
ie

k

M
en

se
nr

ec
ht

en

Ar
be

id
s-

om
st

an
di

gh
ed

en

Vo
lk

sg
ez

on
dh

ei
d

On
de

rn
em

in
gs

-
be

st
uu

r

ES
G

 ri
si

co
sc

or
e

Canadian National Railway Co Industrie Voldoende ● ● ●
Canadian Pacific Railway Ltd Industrie Voldoende ● ● ● ●
Canadian Utilities Ltd Nutsbedrijven Matig ●
Capital One Financial Corp Financiële instellingen Matig ● ●
Carlsberg AS Dagelijkse consumentengoederen Voldoende ● ●
Carrefour SA Dagelijkse consumentengoederen Matig ●
Carrier Global Corp Industrie Voldoende ● ●
Charter Communications Inc Duurzame consumentengoederen Matig ● ●
Chevron Corp Energie Voldoende ● ● ●
Chipotle Mexican Grill Inc Duurzame consumentengoederen Voldoende ● ●
Chr Hansen Holding A/S Basismaterialen Matig ●
Cie Generale des Etablissements Michelin SCA Duurzame consumentengoederen Matig ● ● ●
Cintas Corp Industrie Matig ●
Cisco Systems Inc/California IT Voldoende ● ● ● ●
CME Group Inc Financiële instellingen Matig ● ●
Coca-Cola Europacific Partners PLC Dagelijkse consumentengoederen Voldoende ● ● ● ●
Coca-Cola HBC AG Dagelijkse consumentengoederen Voldoende ● ●
Cognex Corp IT Matig ● ● ●
Coles Group Ltd Dagelijkse consumentengoederen Matig ●
Commerzbank AG Financiële instellingen Voldoende ● ●
Compass Group PLC Duurzame consumentengoederen Voldoende ● ● ● ●
Conagra Brands Inc Dagelijkse consumentengoederen Matig ●
ConocoPhillips Energie Goed ● ● ● ●
Continental AG Duurzame consumentengoederen Goed ● ● ● ● ●
Cooper Cos Inc/The Gezondheidszorg Matig ●
Costco Wholesale Corp Dagelijkse consumentengoederen Matig ● ● ●
Covestro AG Basismaterialen Voldoende ● ●
Covivio Onroerend goed Goed ● ●
Credit Suisse Group AG Financiële instellingen Voldoende ● ●
CRH PLC Basismaterialen Goed ● ● ● ● ●
Croda International PLC Basismaterialen Voldoende ●
CSL Ltd Gezondheidszorg Goed ● ● ●
CSX Corp Industrie Voldoende ● ● ●
CVS Health Corp Gezondheidszorg Voldoende ● ● ● ● ●
CyberArk Software Ltd IT Matig ●
Danone SA Dagelijkse consumentengoederen Matig ●
Danske Bank A/S Financiële instellingen Voldoende ● ●
Darden Restaurants Inc Duurzame consumentengoederen Matig ● ● ●
Datadog Inc IT Voldoende ● ●
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DBS Group Holdings Ltd Financiële instellingen Voldoende ● ●
Deutsche Post AG Industrie Voldoende ● ●
Deutsche Telekom AG Communication Services Matig ●
Devon Energy Corp Energie Goed ● ● ● ●
DexCom Inc Gezondheidszorg Matig ●
Diamondback Energy Inc Energie Goed ● ● ●
DiaSorin SpA Gezondheidszorg Matig ●
DISH Network Corp Communication Services Matig ●
Dollar General Corp Duurzame consumentengoederen Matig ●
Dollar Tree Inc Duurzame consumentengoederen Matig ●
Dollarama Inc Duurzame consumentengoederen Matig ●
Dominion Energy Inc Nutsbedrijven Voldoende ● ●
Domino's Pizza Inc Duurzame consumentengoederen Matig ● ●
Dropbox Inc IT Matig ●
DSV A/S Industrie Voldoende ● ● ●
E.ON SE Nutsbedrijven Voldoende ● ● ●
easyJet PLC Industrie Matig ●
eBay Inc Duurzame consumentengoederen Matig ● ● ●
Ecolab Inc Basismaterialen Matig ● ● ●
Edison International Nutsbedrijven Matig ● ●
Elanco Animal Health Inc Gezondheidszorg Matig ● ● ●
Electronic Arts Inc Communication Services Matig ●
Eli Lilly & Co Gezondheidszorg Goed ● ● ● ●
Empire Co Ltd Dagelijkse consumentengoederen Matig ●
EMS-Chemie Holding AG Basismaterialen Matig ●
Enbridge Inc Energie Goed ● ●
Enel SpA Nutsbedrijven Voldoende ● ● ● ●
Engie SA Nutsbedrijven Voldoende ●
Eni SpA Energie Matig ●
EOG Resources Inc Energie Goed ● ● ● ●
EPAM Systems Inc IT Voldoende ● ● ● ● ●
Equinix Inc Onroerend goed Matig ●
Equity Residential Onroerend goed Matig ● ●
EssilorLuxottica SA Gezondheidszorg Matig ● ●
Essity AB Dagelijkse consumentengoederen Matig ●
Estee Lauder Cos Inc/The Dagelijkse consumentengoederen Voldoende ● ●
Evonik Industries AG Basismaterialen Voldoende ● ●
Expedia Group Inc Duurzame consumentengoederen Matig ●
Exxon Mobil Corp Energie Voldoende ● ● ● ●
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Fast Retailing Co Ltd Duurzame consumentengoederen Voldoende ● ● ● ●
FedEx Corp Industrie Matig ● ●
Ferrari NV Duurzame consumentengoederen Matig ● ● ●
Fidelity National Information Services Inc IT Matig ● ● ●
First Republic Bank/CA Financiële instellingen Matig ● ● ●
Flutter Entertainment PLC Duurzame consumentengoederen Matig ● ● ●
FMC Corp Basismaterialen Goed ● ● ●
Fomento Economico Mexicano SAB de CV Dagelijkse consumentengoederen Matig ● ●
Ford Motor Co Duurzame consumentengoederen Voldoende ● ● ●
Fresenius SE & Co KGaA Gezondheidszorg Goed ● ● ● ● ● ●
Garmin Ltd Duurzame consumentengoederen Matig ● ●
General Mills Inc Dagelijkse consumentengoederen Voldoende ●
General Motors Co Duurzame consumentengoederen Voldoende ● ● ● ● ●
Genmab A/S Gezondheidszorg Matig ●
Getinge AB Gezondheidszorg Matig ●
GFL Environmental Inc Industrie Voldoende ● ● ●
Gildan Activewear Inc Duurzame consumentengoederen Goed ● ●
Gilead Sciences Inc Gezondheidszorg Goed ● ● ● ●
Givaudan SA Basismaterialen Matig ● ● ●
Glencore PLC Basismaterialen Voldoende ● ● ● ●
Goldman Sachs Group Inc/The Financiële instellingen Voldoende ● ● ● ●
GSK PLC Gezondheidszorg Goed ● ● ●
Halma PLC IT Voldoende ● ● ● ●
Hannover Rueck SE Financiële instellingen Voldoende ● ● ●
HCA Healthcare Inc Gezondheidszorg Matig ●
HeidelbergCement AG Basismaterialen Goed ● ● ●
HelloFresh SE Dagelijkse consumentengoederen Matig ●
Henkel AG & Co KGaA Dagelijkse consumentengoederen Matig ●
Henry Schein Inc Gezondheidszorg Voldoende ● ● ●
Hermes International Duurzame consumentengoederen Voldoende ● ● ●
Hershey Co/The Dagelijkse consumentengoederen Matig ●
Hewlett Packard Enterprise Co IT Goed ●
Hikma Pharmaceuticals PLC Gezondheidszorg Matig ●
Home Depot Inc/The Duurzame consumentengoederen Voldoende ● ●
Hoya Corp Gezondheidszorg Goed ● ● ● ● ●
HSBC Holdings PLC Financiële instellingen Goed ●
Huntington Bancshares Inc/OH Financiële instellingen Goed ● ●
Iberdrola SA Nutsbedrijven Goed ● ● ●
IDEXX Laboratories Inc Gezondheidszorg Matig ●
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Incyte Corp Gezondheidszorg Matig ●
Industria de Diseno Textil SA Duurzame consumentengoederen Matig ● ●
Infineon Technologies AG IT Voldoende ● ● ●
Informa PLC Communication Services Voldoende ●
Intel Corp IT Goed ● ● ● ●
InterContinental Hotels Group PLC Duurzame consumentengoederen Matig ●
International Business Machines Corp IT Goed ● ● ● ● ●
International Flavors & Fragrances Inc Basismaterialen Goed ● ● ●
Intertek Group PLC Industrie Voldoende ● ● ● ●
Intesa Sanpaolo SpA Financiële instellingen Voldoende ● ●
Intuitive Surgical Inc Gezondheidszorg Goed ● ● ● ●
Invitation Homes Inc Onroerend goed Voldoende ● ●
Ivanhoe Mines Ltd Basismaterialen Voldoende ● ●
Japan Exchange Group Inc Financiële instellingen Voldoende ● ● ● ●
Jazz Pharmaceuticals PLC Gezondheidszorg Matig ● ●
JB Hunt Transport Services Inc Industrie Matig ● ●
Jeronimo Martins SGPS SA Dagelijkse consumentengoederen Voldoende ● ● ● ● ●
Johnson & Johnson Gezondheidszorg Voldoende ●
JPMorgan Chase & Co Financiële instellingen Matig ● ●
Just Eat Takeaway.com NV Duurzame consumentengoederen Voldoende ●
KDDI Corp Communication Services Goed ●
Keio Corp Industrie Matig ● ●
Kellogg Co Dagelijkse consumentengoederen Matig ●
Kerry Group PLC Dagelijkse consumentengoederen Goed ● ●
Keurig Dr Pepper Inc Dagelijkse consumentengoederen Matig ●
Keyence Corp IT Voldoende ● ● ●
Kimberly-Clark Corp Dagelijkse consumentengoederen Voldoende ● ● ●
Kinder Morgan Inc Energie Goed ● ● ● ●
Kingspan Group PLC Industrie Voldoende ●
Kojamo Oyj Onroerend goed Voldoende ● ●
Kone OYJ Industrie Matig ●
Koninklijke Ahold Delhaize NV Dagelijkse consumentengoederen Matig ●
Koninklijke DSM NV Basismaterialen Voldoende ● ● ●
Koninklijke KPN NV Communication Services Goed ● ● ● ● ●
Kose Corp Dagelijkse consumentengoederen Voldoende ●
Kraft Heinz Co/The Dagelijkse consumentengoederen Voldoende ●
Kubota Corp Industrie Voldoende ● ● ●
Kuehne + Nagel International AG Industrie Voldoende ● ●
LANXESS AG Basismaterialen Goed ● ● ●
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Lasertec Corp IT Voldoende ●
LEG Immobilien SE Onroerend goed Voldoende ● ●
Legal & General Group PLC Financiële instellingen Goed ● ● ●
Linde PLC Basismaterialen Voldoende ● ● ●
Lloyds Banking Group PLC Financiële instellingen Voldoende ● ●
Loblaw Cos Ltd Dagelijkse consumentengoederen Voldoende ● ● ● ● ● ●
London Stock Exchange Group PLC Financiële instellingen Goed ●
Lonza Group AG Gezondheidszorg Voldoende ● ●
L'Oreal SA Dagelijkse consumentengoederen Voldoende ● ●
Lowe's Cos Inc Duurzame consumentengoederen Voldoende ● ● ● ● ●
Lululemon Athletica Inc Duurzame consumentengoederen Matig ●
LVMH Moet Hennessy Louis Vuitton SE Duurzame consumentengoederen Voldoende ●
Magna International Inc Duurzame consumentengoederen Voldoende ● ●
Makita Corp Industrie Goed ● ● ● ●
Marriott International Inc/MD Duurzame consumentengoederen Goed ● ● ● ●
Martin Marietta Materials Inc Basismaterialen Goed ●
Mastercard Inc IT Matig ● ● ●
McCormick & Co Inc/MD Dagelijkse consumentengoederen Matig ● ● ●
McDonald's Corp Duurzame consumentengoederen Matig ●
MercadoLibre Inc Duurzame consumentengoederen Matig ● ● ●
Mercedes-Benz Group AG Duurzame consumentengoederen Goed ● ● ● ● ●
Merck & Co Inc Gezondheidszorg Voldoende ● ●
Merck KGaA Gezondheidszorg Goed ● ●
Merlin Properties Socimi SA Onroerend goed Voldoende ●
Meta Platforms Inc Communication Services Voldoende ● ● ● ●
Mettler-Toledo International Inc Gezondheidszorg Goed ● ●
Microsoft Corp IT Goed ● ● ● ●
Mitsubishi UFJ Financial Group Inc Financiële instellingen Goed ● ● ●
Mitsui & Co Ltd Industrie Voldoende ●
Mitsui OSK Lines Ltd Industrie Voldoende ● ●
Mizuho Financial Group Inc Financiële instellingen Voldoende ●
Moderna Inc Gezondheidszorg Goed ● ● ● ●
Mohawk Industries Inc Duurzame consumentengoederen Voldoende ● ● ● ● ● ●
Moncler SpA Duurzame consumentengoederen Goed ● ●
Mondelez International Inc Dagelijkse consumentengoederen Voldoende ● ● ● ●
Motorola Solutions Inc IT Voldoende ●
Mowi ASA Dagelijkse consumentengoederen Goed ● ● ● ●
Murata Manufacturing Co Ltd IT Voldoende ● ●
National Australia Bank Ltd Financiële instellingen Goed ● ●
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National Grid PLC Nutsbedrijven Goed ●
NatWest Group PLC Financiële instellingen Goed ● ● ● ● ●
Nestle SA Dagelijkse consumentengoederen Matig ●
NetApp Inc IT Goed ● ● ●
Newcrest Mining Ltd Basismaterialen Matig ●
Newmont Corp Basismaterialen Voldoende ● ●
Next PLC Duurzame consumentengoederen Voldoende ● ●
NextEra Energy Inc Nutsbedrijven Voldoende ● ●
NIKE Inc Duurzame consumentengoederen Voldoende ● ● ● ●
Nintendo Co Ltd Communication Services Voldoende ● ● ● ● ●
Nippon Paint Holdings Co Ltd Basismaterialen Matig ● ●
Nippon Yusen KK Industrie Voldoende ● ● ●
Nokia Oyj IT Voldoende ● ● ● ●
Nomura Holdings Inc Financiële instellingen Voldoende ● ● ● ●
Norfolk Southern Corp Industrie Goed ● ● ● ●
Norsk Hydro ASA Basismaterialen Voldoende ● ●
Novartis AG Gezondheidszorg Goed ● ● ● ● ●
Nucor Corp Basismaterialen Voldoende ● ●
Nutrien Ltd Basismaterialen Matig ● ● ●
NXP Semiconductors NV IT Voldoende ●
Obic Co Ltd IT Voldoende ●
Occidental Petroleum Corp Energie Goed ●
Old Dominion Freight Line Inc Industrie Voldoende ● ●
OMV AG Energie Matig ●
Oracle Corp IT Voldoende ● ● ●
Orange SA Communication Services Matig ● ● ●
Otsuka Holdings Co Ltd Gezondheidszorg Matig ●
Oversea-Chinese Banking Corp Ltd Financiële instellingen Goed ● ●
Palo Alto Networks Inc IT Goed ●
Pandora A/S Duurzame consumentengoederen Voldoende ● ● ●
Paycom Software Inc IT Matig ●
PayPal Holdings Inc IT Voldoende ● ● ● ● ●
Pearson PLC Duurzame consumentengoederen Goed ● ● ●
PepsiCo Inc Dagelijkse consumentengoederen Voldoende ●
Persimmon PLC Duurzame consumentengoederen Goed ●
Pfizer Inc Gezondheidszorg Voldoende ● ● ● ●
Poste Italiane SpA Financiële instellingen Matig ● ● ● ●
Power Assets Holdings Ltd Nutsbedrijven Matig ●
PPG Industries Inc Basismaterialen Voldoende ● ● ●
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Procter & Gamble Co/The Dagelijkse consumentengoederen Voldoende ● ● ●
Prologis Inc Onroerend goed Goed ● ●
PVH Corp Duurzame consumentengoederen Voldoende ●
QIAGEN NV Gezondheidszorg Matig ●
Quanta Services Inc Industrie Voldoende ●
Ramsay Health Care Ltd Gezondheidszorg Matig ● ●
Reckitt Benckiser Group PLC Dagelijkse consumentengoederen Goed ● ●
Recordati Industria Chimica e Farmaceutica SpA Gezondheidszorg Matig ●
Regions Financial Corp Financiële instellingen Goed ● ● ● ●
Renault SA Duurzame consumentengoederen Voldoende ● ● ●
Renesas Electronics Corp IT Matig ●
ResMed Inc Gezondheidszorg Matig ●
Restaurant Brands International Inc Duurzame consumentengoederen Matig ●
Roche Holding AG Gezondheidszorg Goed ● ● ● ● ● ●
Rollins Inc Industrie Matig ●
Roper Technologies Inc IT Matig ● ●
Ross Stores Inc Duurzame consumentengoederen Voldoende ● ● ●
Royal Caribbean Cruises Ltd Duurzame consumentengoederen Matig ● ● ● ●
RWE AG Nutsbedrijven Goed ● ● ● ●
S&P Global Inc Financiële instellingen Voldoende ● ● ●
Salesforce Inc IT Matig ●
Samhallsbyggnadsbolaget i Norden AB Onroerend goed Goed ● ●
Sanofi Gezondheidszorg Voldoende ● ● ●
SAP SE IT Voldoende ● ● ● ●
Schneider Electric SE Industrie Goed ● ●
Sealed Air Corp Basismaterialen Goed ●
Segro PLC Onroerend goed Matig ● ● ●
Seven & i Holdings Co Ltd Dagelijkse consumentengoederen Matig ●
Severn Trent PLC Nutsbedrijven Goed ● ● ● ● ●
SGS SA Industrie Voldoende ● ● ● ●
Sherwin-Williams Co/The Basismaterialen Voldoende ● ● ●
Shimano Inc Duurzame consumentengoederen Matig ● ● ● ●
Shin-Etsu Chemical Co Ltd Basismaterialen Voldoende ● ● ●
Sika AG Basismaterialen Voldoende ● ● ●
Singapore Airlines Ltd Industrie Voldoende ● ● ●
SITC International Holdings Co Ltd Industrie Voldoende ● ● ● ●
Skyworks Solutions Inc IT Matig ●
SMC Corp Industrie Goed ●
Smurfit Kappa Group PLC Basismaterialen Goed ● ● ● ● ●
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Sodexo SA Duurzame consumentengoederen Matig ● ● ● ●
Sony Group Corp Duurzame consumentengoederen Voldoende ●
Southern Co/The Nutsbedrijven Matig ● ●
SSE PLC Nutsbedrijven Goed ● ● ● ●
Standard Chartered PLC Financiële instellingen Goed ●
Starbucks Corp Duurzame consumentengoederen Voldoende ● ● ●
Steel Dynamics Inc Basismaterialen Goed ●
Stellantis NV Duurzame consumentengoederen Goed ●
STERIS PLC Gezondheidszorg Voldoende ● ● ● ●
Sumitomo Mitsui Financial Group Inc Financiële instellingen Goed ●
SVB Financial Group Financiële instellingen Goed ● ● ●
Svenska Cellulosa AB SCA Basismaterialen Matig ● ●
Swatch Group AG/The Duurzame consumentengoederen Voldoende ●
Swiss Prime Site AG Onroerend goed Matig ●
Swiss Re AG Financiële instellingen Voldoende ● ● ● ●
Symrise AG Basismaterialen Voldoende ●
Sysco Corp Dagelijkse consumentengoederen Matig ● ●
Targa Resources Corp Energie Goed ● ●
Target Corp Duurzame consumentengoederen Matig ●
Taylor Wimpey PLC Duurzame consumentengoederen Goed ●
TC Energy Corp Energie Goed ● ● ●
Techtronic Industries Co Ltd Industrie Goed ●
Teleflex Inc Gezondheidszorg Matig ●
Telefonaktiebolaget LM Ericsson IT Matig ●
Teleperformance Industrie Goed ● ● ●
Tesco PLC Dagelijkse consumentengoederen Goed ● ● ●
Tesla Inc Duurzame consumentengoederen Voldoende ● ● ● ●
Teva Pharmaceutical Industries Ltd Gezondheidszorg Matig ●
Texas Instruments Inc IT Voldoende ● ● ● ● ●
TJX Cos Inc/The Duurzame consumentengoederen Voldoende ● ● ● ● ●
TMX Group Ltd Financiële instellingen Goed ● ● ● ●
Tokyo Electron Ltd IT Voldoende ●
TotalEnergies SE Energie Goed ● ● ● ● ●
Toyota Motor Corp Duurzame consumentengoederen Voldoende ● ● ● ●
Tractor Supply Co Duurzame consumentengoederen Voldoende ● ● ●
Treasury Wine Estates Ltd Dagelijkse consumentengoederen Matig ● ●
Uber Technologies Inc Industrie Voldoende ● ● ● ●
UBS AG Financiële instellingen Goed ●
UBS Group AG Financiële instellingen Voldoende ● ● ● ● ●
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Unicharm Corp Dagelijkse consumentengoederen Goed ● ● ●
Unilever NV Dagelijkse consumentengoederen Matig ●
Unilever PLC Dagelijkse consumentengoederen Goed ● ●
Union Pacific Corp Industrie Voldoende ● ● ● ●
United Overseas Bank Ltd Financiële instellingen Voldoende ● ●
United Parcel Service Inc Industrie Voldoende ● ●
United Utilities Group PLC Nutsbedrijven Goed ● ● ● ●
UnitedHealth Group Inc Gezondheidszorg Voldoende ● ● ● ●
UPM-Kymmene Oyj Basismaterialen Voldoende ● ● ●
Veeva Systems Inc Gezondheidszorg Matig ● ● ●
Veolia Environnement SA Nutsbedrijven Voldoende ●
VF Corp Duurzame consumentengoederen Voldoende ● ●
Vinci SA Industrie Voldoende ● ● ●
Visa Inc IT Goed ● ● ●
Vodafone Group PLC Communication Services Matig ● ●
Volkswagen AG Duurzame consumentengoederen Voldoende ● ● ●
Vonovia SE Onroerend goed Goed ● ● ● ●
Walmart Inc Dagelijkse consumentengoederen Matig ●
Waste Connections Inc Industrie Voldoende ● ● ●
Waste Management Inc Industrie Matig ●
Whitbread PLC Duurzame consumentengoederen Matig ●
Williams Cos Inc/The Energie Goed ● ●
Wolters Kluwer NV Industrie Goed ● ● ● ● ●
Woodside Energy Group Ltd Energie Matig ●
Woolworths Group Ltd Dagelijkse consumentengoederen Voldoende ● ●
WPP PLC Communication Services Goed ●
Xylem Inc/NY Industrie Voldoende ● ● ●
Yum! Brands Inc Duurzame consumentengoederen Matig ● ●
Zalando SE Duurzame consumentengoederen Voldoende ●
Zebra Technologies Corp IT Goed ● ● ●
Zoetis Inc Gezondheidszorg Matig ● ●
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Engagementbijlage SDG’s

Hier vindt u het overzicht van SDG’s waarop we in 2021 contact hebben gezocht.

1.1 Bedrijven aanmoedigen om duurzame praktijken in te stellen en de duurzaamheidsrapportage aan te scherpen; 
1.3 Aanpak vermindering klimaatverandering voor ontwikkelingslanden; 2.1 Uitroeien gedwongen arbeid, moderne 
slavernij en mensensmokkel; 2.2 In aanzienlijke mate het aandeel hernieuwbare energie in de wereldwijde energiemix 
verhogen; 2.c Uitroeien armoede en garanderen leefbaar loon voor iedereen; 3.3 Door strak beleid veilige migratie 
mogelijk maken; 3.4 Door preventie, vermindering, recycling en hergebruik de afvalproductie aanzienlijk beperken; 
3.5 Een einde maken aan honger en toegang garanderen tot veilig en voedzaam voedsel; 3.8 Voor meer 
verduurzaming sectoren opwaarderen en moderniseren; 3.9 Door rampen veroorzaakte maatschappelijke en 
economische verliezen verminderen; 5.1 Schrijf- en rekenvaardigheidspercentages bij jongeren en volwassenen 
verhogen; 5.5 Zorgen voor gelijke kansen en wetgeving voor iedereen; 6.1 Het aantal doden en ziekten door 
verontreiniging en besmetting reduceren; 6.2 Universele toegang realiseren tot veilig, betaalbaar drinkwater; 
6.3 Watergerelateerde ecosystemen beschermen en herstellen; 6.4 Op ontwikkeling toegespitst beleid bevorderen; 
6.5 Een hoger percentage groei realiseren voor de laagste 40% van de inkomens; 6.6 Regulering en bewaking 
financiële markten verbeteren; 7.1 Voorkomen en verminderen van alle vormen van vervuiling van de zee; 7.2 Oogst 
reguleren en een einde maken aan overbevissing ter herstel van de visstand; 7.3 Het effect van invasieve soorten op 
ecosystemen (land en water) reduceren; 8.2 Bestendigheid tegen klimaatgebeurtenissen versterken; 8.3 De inzet van 
middelen tegen armoede versterken ; 8.4 Versnelde investeringen in armoedebestrijding steunen; 
8.5 Landbouwproductiviteit van kleinschalige voedselproducenten verdubbelen ; 8.7 Door investeringen de 
landbouwproductiviteit op het platteland versterken; 8.8 Handelsverstoringen op de landbouwmarkten voorkomen; 
9.1 Wereldwijde toegang tot seksuele en voortplantingszorg zekerstellen; 9.4 Opleiding en behoud zorgmedewerkers 
uitbreiden; 9.a Gelijke toegang tot gratis basisonderwijs en voortgezet onderwijs zekerstellen; 10.1 Het aantal 
technisch en beroepsgeschoolden vergroten; 10.2 Genderongelijkheden in het onderwijs wegnemen; 
10.3 Vaardigheden voor de stimulering van duurzame ontwikkeling verwerven; 10.4 Inclusieve onderwijsvoorzieningen 
bouwen en verbeteren; 10.5 Voor de ontwikkelingslanden beschikbare studiebeurzen uitbreiden; 10.7 Schadelijke 
praktijken als FGM en kinderhuwelijken uitroeien; 10.a De waarde van onbetaalde zorg en huishoudelijk werk 
erkennen; 11.4 WASH-beleid voor water en sanitaire voorzieningen formuleren; 11.5 De rol van de lokale 
gemeenschap in WASH-beheer vergroten; 11.6 Mondiale toegang tot onderzoek naar schone energie faciliteren; 
12.2 Door handel ondersteunde hulp aan ontwikkelingslanden vergroten; 12.4  Inclusieve en duurzame 
industrialisering bevorderen; 12.5 Toegang tot financiering voor het MKB vergroten; 12.6 Technologische innovatie en 
wetenschappelijk onderzoek bevorderen; 13.1 De transactiekosten voor de overmakingen van migranten reduceren; 
13.2 Universele toegang tot veilige en betaalbare huisvesting bevorderen; 13.a Duurzame verstedelijking ter 
ondersteuning van woongebiedmanagement; 14.1 Nationale en regionale ontwikkeling versterken; 14.2 Efficiëntie van 
hulpbronnen en bestrijding van klimaatverandering; 14.5 Duurzame inkooppraktijken stimuleren; 
15.1 Wetenschappelijke samenwerking tegen de verzuring van de oceanen versterken; 15.2 Ten minste tien procent 
van de zee- en kustgebieden in stand houden; 15.5 Zeetechnologie inzetten om de gezondheid en biodiversiteit van 
de oceanen te verbeteren; 15.8 Woestijnvorming tegengaan en aangetaste grond herstellen; 15.a Rechtvaardige 
toegang tot de voordelen van het gebruik van genetische hulpbronnen; 16.5 De rechtsgang en de toegang tot 
rechtspraak voor iedereen stimuleren; 16.6 Illegale geld- en wapenstromen reduceren; 16.10 Juridische identiteit voor 
iedereen verschaffen, inclusief aangifte geboorte  ; 16.a Publieke toegang tot informatie zekerstellen en fundamentele 
vrijheden beschermen; 16.b Nationale instellingen versterken in de strijd tegen terrorisme en criminaliteit.
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De hierin weergegeven visie en meningen zijn van CTI Asset Management en dienen niet te worden opgevat als advies of 
uitnodiging om eventueel genoemde ondernemingen te kopen of verkopen.

De in dit document opgenomen informatie, meningen, schattingen of prognoses zijn ontleend aan bronnen die redelijkerwijze 
geacht worden betrouwbaar te zijn en kunnen op elk moment veranderen.
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